Ha ocHoBYy unaHa 4. ctaB 1. Tauka 2) 3akoHa 0 HaumoHanHoj akagemMuju 3a jaBHy ynpaBy
(,Cnyx6eHu rnacHuk PC”, 6poj 94/17), unaHa 97a ctas 2. 3aKoHa O ApPXaBHUM cnyxbeHuuymma
(,Cnyx6eHu rnacHuk PC”, 6p. 79/05, 81/05 - ncnpaska, 83/05 - ncnpaska, 64/07, 67/07 - ncnpaska,
116/08, 104/09, 99/14, 94/17 n 95/18) unaHa 122. cTaB 2. 3aKOoHa O 3anocC/ieHMMa y ayTOHOMHUM
rnokpajuHama v jeanHunuama nokasnHe camoynpase (,Cnyx6eHun rnacHuk PC”, 6p. 21/16, 113/17, 113/17
- Ap. 3aKOoH 1 95/18) 1 unaHa 15. ctaB 4. 3akoHa 0 gpxaBHoj ynpasu (,Cnyx6eHun rnacHuk PC”, 6p.
79/05, 101/07, 95/10, 99/14, 30/18 - ap. 3akoH n 47/18),

OupekTop HaunoHanHe akagemuje 3a jaBHy yrnpasy AOHOCHU
yYNyTCTBO

o0 Metoposiormju 3a yrephuBame norpeba 3a CTpy4yHUM ycaBpliaBatbeM y OpraHmma jaBHe
ynpase

"Cnyx6eHun rnacHuk PC", 6poj 32 og 3. maja 2019.
Mpeamer

YnaH 1.

OBuMM ynyTCcTBOM ypehyjy ce MmeTogonormja 3a yrephusare notpeba 3a CTPYYHUM yCaBpLUaBarbeM,
OAHOCHO M3BOpUW M BpCcTe MHbOpMauunja, HaumMH Npukyn/barba U obpase nogaTaka, nojeanHayHe BpcTe
MeTo4a M TEXHUKA YMjoM NMpuMeHOM ce o6e3behyje Npukyn/bare N aHanusa NpUKynbeHNX
nHdbopMaumja o notpebama 3a CTPy4YHUM yCaBplUaBaH-eM 3amnoC/eHNX Y OpraHMMa jaBHe ynpase,
n3BewTaj o aHanm3u notpeba 3a CTpy4YHMM yCaBplUaBareM, Kao M Apyra nutara oj 3Hayaja 3a
yTBphuMBare noTpeba 3a CTPYUYHMM ycaBpLUaBaHeM.

MpuMmeHa

YnaH 2.

OBO ynyTCTBO NpuMemyje ce y pagy opraHa 13 ynaHa 2. ctas 1. 3akoHa o HaunoHanHoj akagemmin
3a jaBHy ynpaBy (y AasbeM TekcTy: OpraHu jaBHe ynpase), O4HOCHO HMXOBUX jeAuHULA 3a KaapoBe U
OArOBOPHUX NMUa 3@ ynpas/bake KagpoBuma n HaumoHanHe akagemuje 3a jaBHy ynpasy (y AabeM
TekCTy: HaumoHanHa akagemuja).

UssBopu nHcpopmauymja

YnaH 3.

3a npuKyn/bare U aHanusy nHgopmMaumja o notpebama 3a CTpy4YHMM yCaBplUaBaHEM, U3BOPHO,
KOpUCTE ce eBuAeHuMje o 3anocneHnma (nogaum o nnaHnpaHom 6pojy HoBo3anocneHunx, nogauun o 6pojy
3anocneHnx Koju Cy HanpeaoBanu Ha pykoBoaeha pagHa MecTa u nogaunm o 6pojy 3anocneHux Koju cy
MPOMEHWIN pagHO MecCTo).

Moaaun o 6pojy 3anoCneHnx Koju Cy y4ecTBOBanM y NporpaMmmMa CTPyYHOr yCcaBplUuaBama Y TOKY
npeTxoAHe roAvHe u pesynTaTy eBanyaumje nporpaMa KopucTe ce Kao M3BOpu nogaTaka 3a yTBphuBare
notpeba 3a CTpy4YHMM yCaBpLUaBaHEM.

M3BewwTaju NpoMsawnmn u3 ynpasHe U CyACKe KOHTPOse 3aKOHUTOCTU paja M akaTa opraHa jaBHe
ynpaee u3Bop cy MHdOpMaLUnja ako U3 HUX NpomM3nasu 3ak/byyak Aa je Mepa 3a oTK/atbatbe yTBpheHnx
HefocTaTaka yHanpehere 3Hata U BELTUHA.

Cryamje v nssewTajn y Besun ca ytepheHnm notpebama 3a CTpyYHUM ycaBpllaBaHkeM HacTanm y
OKBWpY rpojekaTa Kao U HaumoHanHu rnporpam 3a ycBajare npaBHMX TeKOBUHa EBporicke yHuje,
Foanwmun n3BewTaj EBponcke komucmje o Hanpetky Cpbuje, nepnoamyHm nssewwTaju o cnposohery,
OAHOCHO MPUMEHN pefneBaHTHUX MehyHapoAHUX akaTta, Kao 1 U3BellTaju 0 3a40BO/bCTBY KOPUCHUKa
ycnyra (rpahaHa n apyrux cybjekaTta) paaom opraHa jaBHe ynpase U ApYrv peneBaHTHU U3BOPU
nHdopmMauuja.

PazmeHa nHdopmaumja
YnaH 4.

PykoBoaunal, opraHa jaBHe yrnpase [0CTaB/ba MHdopMaLumje y Be3n ca CTpaTeLKMM NPpUOpUTETUMA
W UM/bEBUMA, Ca HOBMM MPOMMUCMMa UM U3MEHOM MOCTojehrx Nponunca Koju noapasyMesajy cTuLarbe



3HaHa W BeWTUHA NOTPebHNX 3a HUXOBY NPUMEHY, Ca KallHereM Ca U3BpLIaBareM yTBpheHnx
obasesa nnum noctynarem y yrepheHnm pokosuma (y HajMaree 10% obasesa n nocrtynaka), ca
YKUHYTUM MNM NOHULITEHUM aKTUMa Koju cy 6unun npeameT ynpaBHe WUan CyACKe KOHTpose (3a HajMame
10% koju cy 6unu npegmeT KOHTpone), ca yrepheHnm Mepama wuam npenopykaMa 3a oTkamare
yTBpheHnX HegocTaTaka TOKOM MHCMEKLMJCKOr HaAa30pa Koje ce ogHoce Ha yHanpehene 3Hara u
BELWTNHa, Ca OLEeHOM onuwTer cTaka y 06n1actm KoOjoM pyKOBOAM ako oLeHa ykasyje Ha notpeby cTpydHor
ycaBpliaBarba 1 Ca opraHusauMoHUM jeanHMuamMa Tor opraHa jaBHe ynpase koje Tpeba ga yHanpeae
nocrtojehn HaunH paga.

PykoBoauoun opraHu3aumMoHUX jeanHuua y opraHy jaBHe ynpase AoCTaB/bajy MHdopMauuje y Besu
ca noTpebHUM 3HamMMa 1 BeTUHaMa 3anoc/ieHnX Koje cy pesynTaTt npoueca oueHunsBara 04HOCHO,
BpeAHOBaHa pajHe yCrnewHOoCTN 3anoc/ieHnX U Koje Cy YCMepeHe Ha OCTBapuBame Ln/besa
OpraHmsauuoHe jeauHuue, NpUopuTETHE UM N3MEHEHE 3aXTEBE KOjWU Ce MocTaBsbajy npej rnojeanHadHe
M3BpLINOLLE MK KOje yKasyjy Ha npobneme y yHKLMOHUCaAKY OpraHM3aunoHe jeanHuue, Koju ce Mory
noctuhun, ogHocHo npesasuhn yHanpeheweM 3Hama M BEWTMHA 3an0C/eHUX.

3anocneHun y opraHMMa jaBHe ynpase npyxajy nHdopmauunje o obnactuma CTpy4YyHor ycaspluaBakba
KOoje cMmaTpajy HajBaxHMjuMM 3a ycnewHo obaBsbarbe CBOIM NOCAa, Kao M OHe Koje ce ogHoce Ha
caMonpoLeHy TPEeHYTHOr 1 3aXTEBAHOr HMBOA KOMMeTeHuuja.

HauuH npukynsbatba m o6papge nopataka

YnaH 5.

OarosopHa nvua 3a ynpas/bartbe KagpoBMMa Yy OpraHMMa jaBHe yrnpase HaAlleXHu Cy 3a
npukyns/bare 1 obpagy nHdopmauuja y Besn ca aHanm3om notpeba 3a CTpyUYHMM ycaBpluaBareM, 3a
rnporpamMe Koje opraH jaesHe yrpaBe AOHOCe.

HaunoHanHa akagemuja npukynsba n obpahyje nogaTke o4 opraHa jaBHe ynpase, Kao U U3 Apyrux
pacnonoXuBnx U3Bopa, 3a NporpamMe Koje npunpemMa u CrpoBoau.

OpraH HagnexaH 3a NoCNoBe KoopAMHaumje y Be3m ca Npouecom Npuapyxueama v npuctynamwa
EBponckoj yHuju npukyns/ba u obpahyje nogatke 3a notpebe npunpeme nocebHOr nporpamMa CTpy4Hor
yCaBplUaBara YaHOBa NperoBapaykor TMMa 1 NperoBapayvykmnx rpyna v Apyrux pefeBaHTHUX rpynay
rnpoecy nperosopa o npucrtynawy Penybnmnke Cpbuje EBponckoj yHMjn, oagHOCHO noTpeba Koje
npousnase u3 Tor npoueca (y Aa/beM TekcTy: NocebaH nporpam CTpy4yHOr ycasplasawa n3 obnactm
EY).

MeTtoae u TexHUKe 3a NpuKyrn/bame U oGpany noaaTtaka

YnaH 6.

3a npuKyn/barbe nojaTaka KoOpUcTe ce KBasMTaTUBHE U KBAHTUTATUBHE METOAE U TEXHUKE:
aHanusa cagpxaja, CTpyKTypupaHu uHTepBjy, hoKycC rpyna u ynnTHUK.

AHanusa cagpxaja KOpuUCTU ce Npu aHansnpatrby CTpaTewkux 4oKyMeHaTa, U3BellTaja o
ouerbMBatby 04HOCHO BpeAHOBatby pafHe YCMNeLWwHOCTU 3amnoC/eHnX, aHanmaunpary cnyx6eHux
eBuAeHUMja 0 3anocieHmMMa, pesynTaTa eBajyaumnje peasmsoBaHMx Nporpama y npeTxoaHoj roamHu,
M3BellTaja NpomM3alunx U3 yrnpaBHe M CyACKE KOHTPOJIE 3aKOHMTOCTM pajda M akaTa opraHa jaBHe
ynpase, CTyAnja v nsBewTaja y Be3n ca yTepheHnM notpebama 3a CTPyUHMM ycaBpluaBatbeM HacTanux y
OKBMPY MpojekaTa Kao 1 M3BelTaja 0 3al0BO/bCTBY KOPUCHUKA ycnyra.

3a NpuKyn/baktbe KBaHTUTAaTUBHUX M KBaNMTaTUBHUX MHbOPMaLMja o4 pykoBoauiala opraHa jaBHe
yrnpaBe 1 pyKoBoAunaua opraHM3auMoHMX jeamHuua y TUM opraHuMa, KOPUCTU CE CTPYKTYpUpaHM
WHTEPB]jYy ca NPeTXoAHO AedUHUCAHWUM MUTatbMMa.

3a npuKyn/bare KBanUTaTUBHMUX NnojaTaka o pykKosoAunaua opraHn3aumoHunx jeauHuua u
3anoc/ieHMX Y OpraHnuMma jaBHe ynpaBe MOXe Ce KOpUCTUTU HOKYC rpyna Kao ob6auK rpynHor MHTepejya
ca MarbuM 6pojem sbyam Koju nMmajy nojeanHa sajegHudka obenexja nnmn koju obasrbajy nocnose y
obnactuma paga og nocebHor 3Hauvaja.

3a NpuKyn/barbe KBAaHTUTAaTUBHUX U KBANIUTAaTUBHUX UHdOPMaLMja o4 3anocieHnx KOpUCTu ce
MeTo/ aHKeTMpara, OAHOCHO TEXHMKA 3@ NPUKYyM/bake nojaTaka — YNUTHUK ca 3aTBOPEHUM, OTBOPEHUM
W NOSTYOTBOPEHUM MUTaMMa KOjuU MOXe BUTU eNIeKTPOHCKM NMOCTaB/bEeH.

3a o6pap,y KBAHTUTATUBHUX NoAaTaKa KOPUCTE ce MeToAeE AECKPUNTUBHE CTaTUCTUKE, Kao U
CTaTUCTUYKOT 3aK/by4dnBarba.

3a o6paay KBanMTaTMBHUX MojaTaka KOpUCTe ce MeToe 3a M3Bohere 3ak/byyaka.



3a npukyns/bare M 06paay nogataka kopuvwhereM MeToaa U TeXHMKa yTBpHEeHUX OBUM UaHOM,
OopraHu jaeBHe ynpase n HauwnoHanHa akagemMuja Kkopucte HanoMmeHe, objalwmersa, YNMTHUKE, BOAMYE U
Tabene koju cy yrBpheHun y MNoaceTHMKY 3a NpakTUYHO NOCTynamwe npu yTephuBamy notpeba 3a
CTPY4YHUM yCaBplUlaBamEM 3anocaeHnx y opraHmma jasHe ynpase (Mpunor 1.), Koju je oawTamnaH y3
OBO YNYTCTBO U KOjW YNHW HErOB CacTaBHU A€eO0.

Capaama

YnaH 7.

OpraHu jaBHe ynpaBe v HaunvoHanHa akagemuja capabhyjy npu akTMBHOCTUMa yTBphuBara notpeba
3a CTPYUHUM ycaBplUaBakEeM, Y CK/afly Ca 3aKOHOM.

OpraHu jaBHe ynpase u HaumoHanHa akagemuja npukynsbajy, obpahyjy n pasmemyjy
nHdopmauuje ns cnyxbeHnx eeBmaeHumja n caMmocTasHO, MPUMEHOM MeToAa YTBpHeHnX 0BMM ynyTCTBOM,
yTBphYjy noTpebe 3a CTpyyHMM ycaBpllaBameM 3anocneHmnx n mefycobHo ce obasewTaBajy o
CasHarMMa 1M NoAHOCE MHUUMjaTMBE U Npeanore 3a pasBoj Nporpama CTpy4YHOr ycaBpllaBaha.

OpraHu jaBHe ynpaBe focTaB/bajy HaumoHanHoj akagemuju nHpopmaumje o notpebama 3a
CTPYYHMM yCaBplUaBakeM 3anocneHmx Ao 15. maja tekyhe rogmHe 3a HapegHy roguvHy.

CTpykTypa n3BewTaja o notpebama 3a CTPy4YHUM yCaBpLlaBakeM KOju ce aocCTaB/ba HaunmoHanHoj
akagemmju 3a jasHy ynpasy (Mpwunor 2.), ogwTamMnaHa je y3 oBO ynyTCTBO M YMHU HEroB CacTaBHM AeO0.

OpraH HagnexaH 3a NoCNoBe KoopAuHauuje y Be3n ca Npouecom nNpuapyxuBama v npuctynama
EBponckoj yHuju, nogaTtke 3a notpebe npunpemMe NocebHor nporpamMa CTpy4YHOr ycaBpllaBaka m3
obnactu EY, npukyn/ba y og4HOCY Ha AMHAMUKKy NMPUCTYMHUX NperosBopa, cactaHke Oabopa 3a
Crabunusauujy n npuapyxmsame n gpyre obasese Koje NpoucTuyy M3 NpUCTYNHUX Nperosopa 1
6yayher unaHctBa y EY.

CTynasbe Ha cHary

YnaH 8.

OBO ynyTCTBO CTyna Ha CHary ocMor aHa oj fiaHa objaBrbmBama y ,Cny>X6eHOM rnacHuKy
Penybnunke Cpbuje”, ocum ogpenbe unaHa 7. ctas 3, Koja ce npumMeryje oa 1. jaHyapa 2020. roauHe.

Bpoj 151-00-166/2019-05
Y beorpaay, 23. anpuna 2019. roauHe
B.a. ampekTopa,

Apa>xeH Mapasuh, c.p.

Mpuno3n

Mpwunor 1.

NOACETHUK

3a NpaKTUYHO NOoCTynare npu yTephueBary notpeba 3a CTpyYHMM ycaBplUaBaHeM 3aNOC/EHNX Y
opraHvMa jaBHe ynpase

TEXHUKE 3A MNPUKYNJbAHKE MNOOATAKA

Moaauu Koje NpMKyn/baMo y NpoLuecy aHanuse notpeba 3a CTPyUYHUM ycaBpluaBarbeM Mory aa 6yay
KBAHTUTATMBHWN UNN KBANNUTATUBHM.

KBaHTUTAaTMBHU noAaum uspaxeHu cy y 6pojeBmMa, a MxoBa aHaaM3a HaM NoMaxe Aa
OTKPWjeMO LUITA M Y KOjOj Mepu ce AellaBa y opraHvsaunju. Y 3aBUCHOCTM 04 TUMa W BENMUMHE Y30pKa,
KBaHTUTaTMBHU Nojalyu MOry Aa ce NoABpPrHy jeAHOCTaBHWjOj UM C/IOXEHMjOj CTAaTUCTMUKO]j aHanusm u
[a HaM [4ajy OCHOBY 3a AOHOLIEHE 3aK/byyaka ca Mep/bUBMM CTEMNEHOM MOY3AaHOCTU.

KBanuTaTMBHM nogaum oaHoce ce Hajuelwhe Ha peyn 1M 3Hauyerba, Kao U Ha CvKe, ayamo 1
BMAeo 3anuce. Kako 61 ce o6paanan HEONXoA4HO je Aa 6yay opraHusoBaHU, CYMUpaHW, ONMMUCaHU U
WHTEepnpeTMpaHu. KBanutaTMBHM Nojaun HaM Aajy YBMA Y TO 3aLUTO Ce HELITO AeLlaBa y opraHusaumju.

KBaHTUTaTMBHM 1 KBanMTaTMBHM Nojaun Cy KOMMAEMeHTapHW, Tako Aa ce Hajbos/bn pesyntaty u
yBunan gobujajy HMxXoBUM KOMBMHOBaHEM.



Hajuewhe TexHMKe 3a NpUKyn/batbe KBAHTUTATUBHMUX NofaTaka Cy aHKeTa U CTPYKTYUpaHu
WHTEPBJY, a 3a KBa/JUTATUBHE, HECTPYKTYMPAHU U NONYCTPYKTYMPAHU MHTEPB]Y, doKyC rpyna u

nocMaTpake.

Y Tabenu y HacTaBKy HaBOAMMO MPEeAHOCTM M HeaoCTaTKe TEXHUKA Koje ce Hajuewhe kopucte y
aHanuau noTpeba 3a CTPYYHUM ycaBpLUABaHEM.

— AHOHMMHOCT

- bp3a n penaTtuMBHO jegHOCTaBHa
obpaga nogartaka

*MpegHOCTU YNUTHUKA AaTe cy Y
nopehemry ca ocTannM TeXHUKamMa
Aone HaBeAeHUM.

OBe npepHocTh y Hajsehoj moryhoj
Mepu Jonase Ao u3paxaja npuavkom
NpuYMeHe OHNajH yNUTHUKA.

TexHuka MpeagHocTu HepocTtaum
- JedTnHa
- JefHOCTaBHa 3a 3ajaBarbe - Hema moryhHoctu Aa ce
rnocrase gogaTHa NuTama
- Moxe pa obyxBaTtu Bennku 6poj Kako 6u ce peneBaHTHe TeMe
NCMUTaHUKa UCTOBPEMEHO [ojaTHo npoaybune
- He 3axTeBa nyHO BpeMeHa 3a - Tewko je nocTtae/baTu
aAMUHUCTpUpame KOMMJ/IEKCHa NuUTaka
- WcnutaHunum Mory Aa je nonyHe y |- lNoCcToju BUCOK HNBO
BpeMe Koje hbKuMa ogrosapa pu3MKa Aa ncnutaHmum Hehe
YNuUTHNUK/aHKeTa OAroBOPUTK Ha CBa NuUTaka

wnun ga Hehe ogrosopuTn
yornuwTe

- HemaMo yBuA y naxmy C
KOjOM mcnmtaHmum
nonykasajy ynuUTHUK

- HeMaMo KOHTpoOny Hag TUM
KO 3aucTa nonymasa
YNUTHUK

UHTepBjy (NonyCcTpyKTynpaHm
NN HECTPYKTYpPMPaHU — npema
TOME KOJIMKO CYy NnuUTaka Koja cMo
npunNpeMmnm 4BpcTo oapeheHa)

LLTo je Beha dpukcupaHoct
nuTarba 3a MHTEpB]jy, OH Ce Nno
CBOjuM KapaKTepucTukKama Bule
npubnmxasa aHKETHOM
UCTpaxxunBamy.

- Moryhe je getarbHuje ncnutatm
TeMy KoOja Hac 3aHuMa

- MoxeMo fa ca3zHaMo Ha KOju HauuH
Jbyan Tymade mn objawrasajy
cuTyaumje wnmn npobneme Koje
youaBajy

- MoxeMo ga ca3zHamo 3a HoBe
dakTope BaxHe 3a TeEMY KOjy
MCNNTYjeMO, MAKO UX HUCMO 6mnu
CBECHM 0K CMO NpunpeManu nutama
3a UHTepBjYy

- MoxeMo ga BngmMmMo u Kako ocoba
pearyje 3a BpeMe pa3rosopa, a He
CcaMo WTa Kaxe.

— 3axTeBa NyHO BpeMeHa "
3a NpuUKyr/bamwe un 3a
aHanusy nopaTaka

- ObyxsaTt y cmucny 6poja
ncnutTaHuka je manm

- Texe nx je opraHnsoBaTu n
CnpoBecTW y aeno, jep
3axTeBajy Aa MHTepBjyep 1
ncnutaHuk 6yay AOCTYynHW y
NCTO Bpeme

- HeMa aHOHMMHOCTU

dokyc rpyne

TexHuKa y Kojoj rpyna og 6 go 12
y4YecHMKa y4decTByje y BOhHeHOo]
OVUCKYCUjN Ha 3a4aTy TeMmy.

JepaH o4 K/byuyHMX hakTopa 3a
KBannTeT MHdopMauurja obnjeHmnx
j& NCKyCTBO U

yMelwHocT ocobe koja Boan hokyc
rpyny.

- Moryhe je aetarbHuje ucnutaTtum
TeMy KOja Hac 3aHuMa

- MoxeMo fa ca3zHaMo Ha KOju HauuH
byam Tymaude u objawrbasajy
cutyaumje nnm npobneme koje
youasajy

- MoxeMo aa casHaMo 3a HoBe
dakTope BaxHe 3a TeMY KOjy
NCNnUTyjemMo, nako mx HUCMo 6unum
CBECHM [0K CMO NpunpemManu nutamwa
3a UHTepBjYy

- Kaga ce pasrosop Boau y rpynu,
y4yecHuuu Mory jeaHu apyre aa
cTMMynuuwy u noacehajy Ha Heke
BaXkHe dakTope, Koje 6u camu
MoXxaa 3abopaBuin Aa CrioMeHy

- MoxeMo Aa BMAMMO Kako rpyna
dopMnpa MULLIbEHE O HEKOj TEMU

- Jbyanma mMoxe na 6yae
HenpujaTHO Aa OTBOPEHO
KaXky CBOje MULl/bere y

rpynu

- Heku nojeanHum mory aa
AOMUHUpajy n ,npey3my”
rpyny

- Hucy jeaHocTaBHe 3a
opraHusaumnjy, jep 3axTtesajy
na Behu 6poj wyam byae
NMPUCYTHO Y UCTO BpeMe

- 3axTeBajy AOCTa BpeMeHa
3a nNpukynsbamwe n obpagy
nogartaka




TexHuka lMpeagHocTn HepocTtaum

— YKOAMKO 3anocseHun 3Hajy
[a UX nocMaTpaMo, HUXOBO

noHaware Huje CroHTaHo
- He 3acHuBa ce Ha camonpoueHu

MocMaTparbe ncnutaHmka - 3axTeBa NyHO BpeMeHa 3a
P ) ) npuKkyn/barbe 1 obpany
(Da[HOT OKPYXKEHba 1 HauMHa - [aje nHdopmaunje o Tome Kako nonaTtaka
n3rnena CnoHTaHO MoHallake
paja 3anocneHux) .
3anocneHunx (YKO/IMKO OHM He 3Hajy |- 3axTeBa Aa nocMartpau
Aa X nocMarTpamo) TA4HO 3Ha WTa nocMmarTpa

- Pn3unk og npucTpacHoCcTU y
TyMayemwy rnocMmaTpaya

®OKYC IrPYNnE

@OoKyC rpyne cy cacTtaB/beHe 0f /byAM Ca CIMYHUM pa3BojHUM noTpebama — HMp. 04 JbyAM Ha uunje
he ce nocnoBe HajBulwe oapa3nTh yBohere HOBOI HauMHa paga. 36or Tora WwTo M3nCKyjy nocebHy
opraHmMsaunjy y norneny okynsbaka Beher 6poja 3anocieHnx Ha jeaHOM MEecCTy Y UCTO BpeMe U1
obesbehumBame ocobe Koja noceayje BEWTMHE U UCKYCTBO Y Bohery Anckycuje, dokyc rpyne cy
pe3epBucaHe 3a notpebe M/Mnn rpyne 3anocsieHnx Ynju passoj MMa BeNIMKM yTuLaj Ha OCTBapeHe
naaHoBa opraHusauuje.

360r Tora oHe HuUcy obaBe3aH Aeo npoleca aHanuse notpeba 3a CTpyyHUM ycaBpliaBameM, Beh ce
opraHusyjy no notpeébu.

TokoM anckycuje y hoKyC rpynn HacTojumo ga casHamo:

- Kako he ce HOBM NnaHOBM/NpOMEHe 04pa3nTu Ha HUXOB paa?

- Kako he ogpasuTtu Ha npouec paga n MehycobHy capagtby?

- WTa cBako oA wux Tpeba aoa 3Ha kako 6bm ce npunarogmo HOBUM 3axTeBuma?

- MNopa ycnoBoM fAa oHKM pa3sujy notpebHe koMneTeHUuje, Aa SIM NOCTOje HeKe Apyre npenpeke Aa
NnpoMeHy HaunHa paga (HNp. HeAO0BOJ/bHO JbyAN, ONpeMa, NoapLlika pykosoaumnaua u cn.)?

- Y K0joj Mepu Te npenpeke Mory a oMeTajy NpuMeHy HOBUX KoMneTeHuuja?
- Ha Koju HauuH je Hajbosbe NpUCTYNnTM pa3Bojy HOBMX 3Haka U BELUTUHA?

- WTa cy npakTnyHKn acnekTtu (Bpeme, TeMno, 6poj aHraxxoBaHuX /byAn U CINYHO) Koje Tpeba
uMaTh Ha yMy Kako 6u obyke unm agpyre metoae CTPyYHOr ycaBpluaBama uMane edekra?

BOAMY
3A PA3IroBOP CA PYKOBOAMNOLIEM OPFTAHA/HAANEXHOI OPTAHA

1. lTa cy y 0BOM TPEHYTKY K/bYYHU NPUOPUTETU UHCTUTYLMjE?

2. lTa cy cTpaTelwkn 1 opraHn3aUmoHn UM/bEBM 3@ HapeaHUX roauHy AaHa? A WTa 3a HapeaHe 2
-3 roanHe?

(Ykonuko je npouec nocrtaB/bakba Un/beBa ypaheH KBanuTETHO, MOXETe Aa HabpojuTe uusrbese
WHCTUTYUMje n nutaTte Aa v 6u pykosoamnial jow HewTo A0Aa0/ncTaKao).

3. WTa je cTpaTelwkn 1 3aKOHOA4ABHM OKBUP KOju y Hajsehoj Mmepu oapehyje npuoputeTte
opraHusaumuje y HapeaHOM nepuoay?

4. Kaga 6u cBe nwnio no nnaHy, no yemy 6u ce pas ose opraHusauumje 3a roaMHy AaHa pasnMKoBao
Yy O4HOCY Ha NpeTxXoAHy roanHy?

5. majyhn y Buay cee rope noMeHyTe njaHOBE, KaKBe 3aXTeBe TO CTaB/ba Npes 3anocneHe y
opraHusaunjn?

6. LWTa ce oA KX o4eKkyje y TEpPMUHMMA 3HaHa, BEWITUHA M NMOHalama Kako 61 ocTBapuan
un/bese opraHmsauymje?

(oBAe TOKOM pasrosopa npesBeauTe 3Hama, BEWTUHE M MOoHalamka 3anoc/ieHnxX Koje pykosoaunay,
NOMUHE Ha je3nK KoMneTeHumnja n npoBepuTe ga nu cte 4o6po 3ak/byynnm Ha Koje komneTeHuuje
Mucnu).



7. YKO/IMKO pyKOBOAMNAL, HE MOMUHbE HEKA 3Hatba, BELITUHE U MoHallaka Koje CTe BU M34BOjuUM
Kao MNpUOPUTETHE AO0K CTE YUTaNM CTpaTEeLlKY AOKYMEHTALUK]jy, NPOBEPUTE Aa NIM CE OH/OHa CNaxe ca
BaMa.

8. KakBo je TpeHyTHO CTame y norneay OBux 3Hara, BewTuMHa 1 NoHawamwa? ae suaute ga
nocroje npobnemn (obnactn, cekTopu...) n Kako ce T npobnemMmn maHudecrtyjy?

CTPYKTYPA 3AK/bYYAKA PA3SIroBOPA CA PYKOBOAMOLIEM OPIrAHA

1.
Krby4YHM OpraHu3aumMoHun Ln/beBU 5
(ykosmmko nocroje n 4o6po cy AeppnHUCaHn
oBU Uns/beBM Mory aa 6yay yHanpes 3.
ynvcauu, a eBeHTyasaHo 4a ce A0AAJy OHU |4
Koje pykoBoAauaay jow HaBesae)
5.
1.
. ) 2.
HajBakHuja cTpaTewka n 3aKoHoA4aBHa
[OKYMEeHTa 3a pasyMeBahe LnbeBa 3.
opraHusaumnje 4
5.
CermeHT opraHusaumje:
Lta Tpeba aa yHanpeane?
Koju aenosu opraHusauuje Tpeba Aa Koje BpcTe KoMneTeHumMja cy UM 3a To noTpebHe?
yHanpege nocrojehun HaunH paga?
1.
2.
3.
4.

CermeHT opraHusaumje:

LLta Tpeba aa yHanpeae?

Koje BpcTe KOMNeTeHuUMja Cy UM 3a To notpebHe?
1.
2.
3.
4.

CermeHT opraHusaumje:

LLta Tpeba aa yHanpeae?

Koje BpcTe KoOMneTeHUMja Cy MM 3a TO noTpebHe?
1.
2.
3.




4.

CermeHT opraHusaumje:

LLta Tpeba aa yHanpegae?

Koje BpcTe KoMneTeHUMja Cy UM 3a TO noTpebHe?

1.
2.
3.
4,
1.
2.
LTa cy Hajsehe npenpeke 3a ocTBapuBame 3
umM/beBa opraHusaunje? ’
4.
5.

BOAMY
3A PA3rOBOP CA PYKOBOAUOLIMMA BERUX OPFTAHM3ALIMOHUX JEANHULA

1. WTa cy y kbydyHU npmnoputeTn Bawe O] y HapeAHUX rOAMHY A0 ABe AaHa?

(Ykonuko je npouec noctae/bara Un/beBa ypaheH KBanuTeTHO, MoxeTe Aa Habpojute unbese
nate O] v nutaTe Aa nm 6mu pykosoaunal, jolw HeLWTo A0AAa0/UCTakao).

2. Kako BuauTe yrfiory Balle opraHvM3auuoHe jeAuHuLe Yy OCTBapewy (oBae HaBoanTe
K/byUHE CTpaTelKe NpUoOpUTETE Lefe opraHusaumje Koje pykosoaunal, HMje NoMeHyo, a y Kojuma ce
oueKyje 3HavajHuja ynora berosor Tuma)?

3. Kaga 6u cBe vwno no nnaHy, no 4yemy 6u ce paj Balwle opraHu3aUMoOHe jeAnHULE 3a roANHY
[aHa pa3nMKoBao of Aocajalurber?

4. majyhu y Bnay cee rope noMeHyTe njaHoBe, KakBe 3axTeBe TO CTaB/ba Nnpep 3anocseHe y
BalLOj opraHusaumjmn?

5. WTa ce oA KX ovekyje y TepMUMHMMA 3Haa, BELTUHA U NOoHalama Kako 6u octBapuim
un/bese opraHusauuje?

(oBae TOKOM pasroBopa npeeBeauTe 3Harba, BEWTUHE M NOHalama 3anoc/eHnX Koje pykosoaunal
NOMMHE Ha je3nK KoMneTeHuuja n nposepute Aa nun cte Aobpo 3ak/byunnn Ha Koje KoMneTeHuumje
Mucnn).

OBZe MOXeMO Aa HaBOAMMO CBOje AWSIEME U 3aKibyyke A0 KOjUX CMO AOLIAW y aHanu3u pesynTaTta
BpeAHOBaka yCMelwHOCTM/oLerBatba 3anoc/ieHnx U NuTaMo 3a objalltberba U TyMadera.

6. 3a KOje opraHu3aunoHe jeanHuLE WUan rpyrne 3anoc/eHnX cMaTpaTe Aa Cy HajKpuUTU4YHUje ca
acrnekTa ocTBapeHa MNjaHoBa Balle OpraHm3aunoHe jeanHuue? buno ga cy og HapoduTor 3Hayaja 3a
OCTBapeme Ln/beBa Uan Aa TPEHYTHO MMajy HajBuwe npobnema y dyHKUMOHUCAHY.

OBze Takohe MOXeMO Aa HaBOAMMO 3aK/by4Ke A0 KOjUX CMO AOLIAM y aHanu3u pesynTarta
BpeAHOBara yCMelwHOCTM/oLuerBatba 3anoc/ieHnx U NuTaMo 3a objalltberba U TyMadera.

7. Ha ocHOBY 4era 3ak/bydyjeTe aa 3anoc/fieHn HeEMajy aaekBaTaH HMBO KoMneTeHuuja? Kakee cy
nocneavue no npouec paga?

8. WTa Mncnnte fa cy pasnosn Koju ycrnoB/baBajy pasnmke naMehy notpebHor n TpeHyTHOr HMBOA
KoMneTeHuunja?

(oBae HapounTo obpaTuTe Naxkky Ha passiore Koju ce Mory OTK/IOHUTM 06YKOM 1 pa3BojeM U OHe
KOju Cy Apyre npupoAe — HMNp. HeA0BO/bHO 3aMN0C/IEHNX, HegoCTaTak MOTUBauuje, npouec paga Koju je
nowle nocTaB/beH, OACYCTBO NoTpebHe onpeme u cn.).

9. KakBa Cy Aocajallrba UCKYCTBA Ca pPas/iIMYNTMM HauyMHMMA Aa ce oBe pasnumka npemocte? LlTa je
[0 caja AaBano pe3ynTtaTe, a wTa Huje? 36or yera?



10. YKonunKo cTe NpunpeMunm noaatke o 6pojy TPEHUHr caTh Mo 3anoc/ieHOM U NMOKPUBEHOCTU
3anocneHunx obykama 1 MMaTe Heka NuTara y Be3u ca TUM, MPOANCKYTYjTe O tbMMa ca pyKOBOAMOLEM.

11. KakBM Cy NnpaKTM4YHM acneKkTn opraHusauuje obyka (BpeMe, TeMNO, aHra)xxoeare jbyam) aa é6m
OHe 6bune n3Boa/buBe?

CTPYKTYPA U3BELLUTAJA O AHANTN3U NOTPEBA 3A CTPYYHUM YCABPLUABAHEM
1. YBoa

- CBpxa aHanm3se notpeba 3a CTPyYHUM ycaBpLUaBaHEM

- OpraH nnu opraHmsaumnoHe jeAnHuLEe Ha KOoju ce o4HOCH

- MNepwnop y kKoMme je aHanusa cnposegeHa

2. Metoponoruja 3a npoueHy notpeba 3a CTpyyYHUM ycaBplLlaBartbeM

- ®ase y npouecy

- YyecHuun y npouecy u mbuxose ynore

- KopuwheHe meToge 3a npvKyrn/bakbe nogataka u passosn 3a Hhuxos nsbop
- OrpaHuyera kopuwheHnx MeToaa

3. Kiby4Hun Hanasu no gasama y npouecy (oBge Cy HaBeAEHM MPENOPyHEHN Kopauu)
- AHanu3sa AOoCTynHe cTpaTellke AOKYMeHTauunje

- Pasrosop ca pykoBoaguoueM opraHa/HaanexHor opraHa

- AHanuvsa u3BelTaja 0 BpeAHOBaky paZiHe yCrewHoCTU

- Pa3rosop ca pykoBoAuOLMMa OPraHM3auMoHnX jeanHuua

- AHkeTa mehy 3anocneHnma

- Mopaumn o 3anocneHnma

- Opyru nssopu nHdopmaunja

4. 36vpHun npernes noTpeba 3a CTPyYHMM ycaBplUaBarbeM Koje Cy OCHOBa 3a NnsiaHuparbe
nporpamMa CTPy4HOr ycaBpliaBaka M Koju ce gocrtassba HaumoHanHoj akagemMuju 3a jaBHy

ynpaBy
- MNpernea no Temama 3a ueny opraHusauujy
- Tema obyke
- Bbpoj ouekmBaHnx nosasHuKa
- HauunH cnposofemna
- CTeneH npuopuTteTa

5. 36upHun nperneag notpeba 3a CTpy4YHUM ycaBpllaBaHeM KOje Cy OCHOBA 3a NjiaHupame
noce6Hor nporpamMa CTpy4HOr ycaBpLuaBatba

- Mpernen notpeba no opraHMsaumoHUM jeanHuuama (yKosmko je moryhe Hanpasutu)
- Tema obyke

- Bbpoj 3anocneHnx

- HauuH cnposofemna

- CteneH npuopuTteTa

- MNpernea no Temama 3a ueny opraHusauujy

- Tema obyke

- bpoj oueknBaHux nonasHuka

- HauuH cnpoBohera

- CteneH npuopuTteTa



6. 3ak/by4yHa pasMaTpama
- [logaTHM KOMEHTapu O Npouecy n Hanasmma

- HanomeHe 0 npenpekama Koje NocToje 3a afeKBaTHY NMPUMEHY 3Hara U BELWTMHA KOje ce CTEKHY
Kpo3 obyke u gpyre Metofe pa3soja u MOryhHoOCTUMa 3a HbMXOBO NMpeBasunaxeme

- WaeHTndwukosaHu yspoum npobnema y pagy koje Huje moryhe yKnoHUTU CTPYYHUM
ycaBpluaBarteM (Uusb OBe MHGOpMaLMje je Aa ce oveKkmBarba 04 CTPYYHOr ycaBpluaBaka CBeay Ha
peasiHn HMBO)

Mpwunor 2.

CTPYKTYPA U3BELLUTAJA O AHAJIN3UN NOTPEBA 3A CTPYYHUM YCABPLUABAHEM KOJUN
CE AOCTABJ/bA HALIMOHAJTHOJ AKAAEMWNIN 3A JABHY YNPABY

Ha3uB ap>xaBHOr opraHa/

JeanHuLe NoKaJsiHe caMoyrnpaBse:

CreneH
npuopurteTta
Bpoj Hauun (B - BMCOK,
TeMa CTpy4YHOr ycaBpliaBata 3an0CHeHNX CﬂpOBOfJeI-bal
C - cpeamm,

H - Hu3ak)*

AonaTHe HanomeHe:

**CreneH npuopurera:

Bucok — MNotpebHa peanvsaunja y HapeaHWX roAMHY AaHa
Cpentbn — MoTpebHa peanusaumja y HapeaHe 2-3 rogmHe

Husak - Moryha peanusaunja y poKy AyXeM of Tpu roanHe

1 lNpepasare, CemuHap, TpeHuHr, PagnoHuya, Okpyrniv cto, KoHgepeHuuja, Craxupare, KoyymHr,
MeHTopcTBO, CTYyAMjcKe roceTte, EnekTpoHcko yyere, Kypc.




